IKAF F2 Kontabiliteti Menaxherial

Syllabus dhe Udhézues Studimi

Kualifikimi Teknik Kontabiliteti
(Bazuar né Certifikimet ACCA)

Ky planprogram dhe udhézuesi i studimit éshté i dizajnuar pér té ndihmuar né mésimdhénie dhe

mésimnxénie, dhe ka pér géllim té ofrojé informata té hollésishme né lidhje me kualifikimin,

modulin dhe udhézuesin e studimit.
Struktura e Kualifikimit

Shpjegon pérmbajtjen e kualifikimit té nivelit
Teknik Kontabiliteti né té cilén béné pjesé
edhe moduli Kontabiliteti Menaxherial.
Ndérlidhja e kétij moduli me nivelet dhe
modulet tjera té kualifikimit. Modulet e
pérfshira né nivelin e caktuar si dhe kriteret
pér antarésim; si dhe karakteristikat e
ligjeratave té cilat mbahen gjaté périudhes sé
certifikimit. Modulet dhe Kualifikimi jané
paraqitur edhe me ané té diagramit.

Moduli

Shpjegon  shkurtimisht arsyetimin e
réndésisé sé modulit, objektivat e
pérgjithshme dhe té detajuara té modulit dhe
tregon né kuptimin mé té gjeré aftésité qé do
té zhvillohen gjaté studimit té modulit né
fjalé. Ndérlidhja e modulit me modulet tjera
té caktuara paraqitet me ané té njé diagrami,
qé paragesin lidhjet ndérmjet tyre; me géllim
gé té jeté sa mé e qarté pér lexuesin.Poashtu
pérshkruhen dhe temat qé i pérkasin
modulit; se si éshté planifikuar moduli me
tema dhe néntema. Gjithashtu, shpjegohen
edhe forma e ekzaminimit dhe vlerésimit, né
detaje se cfaré do té shqyrtojé provimi dhe
pse.Né fund krejt éshté bashkangjitur shtojca
e pérmbatjes sé modulit.

Struktura e Syllabusit

Shpjegon pérmbajtjen e syllabusit té modulit
Kontabiliteti Menaxherial i cili éshté pjesé e
nivelit Teknik Kontabiliteti. Ky modul
pérmban arsyetimin, qéllimin dhe aftésité
kryesore qé pritet té fitohen gjaté kohes sé
studimit. Ve¢ késaj syllabusi pérfshiné edhe
temat e modulit né fjalé, strukturen e
ekzaminimit pas pérfundimit me sukses té
modulit si dhe té lexuarit dhe planifikimin e
kohes.

Udhézuesi i Studimit

Ky éshté seksioni kryesor i té dhénave qgé
nxénésit dhe mésimdhénésit duhet ta
pérdorin si bazé té studimeve, mésimeve dhe
materialeve té tyre pérkatésisht. Provimet do
té bazohen né detajet e udhézuesit té
studimit i cili identifikon né ményré
gjithépérfshirése se ¢faré mund té vlerésohet
né cdo seancé provuese. Udhézuesi i studimit
éshté i ndaré né seksione té bazuara né
aftésité  kryesore té identifikuara né
programin mésimor. Kéto seksione ndahen
né fusha té léndéve qé lidhen me nén-aftésité
e pérfshira né planprogramin e detajuar.
Fushat e léndéve ndahen né néntituj qé
pérshkruajné rezultatet e detajuara qé mund
té vlerésohen né provime.



STRUKTURA E KUALIFIKIMIT
Kualifikimi Teknik Kontabiliteti
(Bazuar né planprogramet e ACCA)

Programi kualifikues pér Teknik té Kontabilitetit, me theks té vecanté mbéshtetet né aftésité
menaxhuese dhe komunikuese, zhvillimin praktik té biznesit dhe aftésité planifikuese si dhe po
ashtu njohjet mé té reja mbi mjedisin tatimor dhe raportimin financiar.

Pér t'u trajnuar pér Teknik té Kontabilitetit ju duhet té béheni anétar student i IKAF-it.
Anétarésimi éshté i hapur pér profesionisté gé punojné né kontabilitet si dhe pér ata qé jané té
interesuar né kontabilitet.

Kandidatét né Kualifikimin pér Teknik Kontabiliteti duhet té demonstrojné njohuri té vecanta
edhe né modulin Kontabiliteti Menaxherial.

TK-F6

Diagrami.1.: Nderlidhjet e moduleve deri tek titulii Teknik Kontabiliteti




Modulet

Kualifikimi Teknik Kontabiliteti pérmbané gjithsej katér module té cilat duhet té studiohen dhe té
pérfundojné me sukses; me géllim té fitimit té titullit.

Kontabilisti né Biznes

Kontabiliteti Menaxherial

Kontabiliteti Financiar

Tatimet

Diagrami.2.: Modulet e Kualifikimi Teknik Kontabiliteti

Kriteret e kualifikimit dhe anetaresimit: Teknik Kontabiliteti

Pér t'u regjistruar si student i IKAF-it né programin Teknik i Kontabilitetit, ju duhet qé sé paku
té keni diplomén e Shkollés sé Mesme ose Diplomé Universitare;

Sé paku njé (1) vit pérvojé pune né kontabilitet/financa - qé mund té pérfitohet gjaté apo edhe
pas trajnimit.

Té kené vijuar dhe kaluar kater (4) provimet e certifikimit pér kété qéllim (Provimi quhet i
dhene nese arrihet 50% e pikeve ne test).

Personi qé éshté i certifikuar né kété kualifikim nga IKAF dhe vazhdon té jeté anétar me status
té rregullt prané IKAF-it, ka té drejté té pérdor titullin “Teknik té Kontabilitetit” duke
plotésuar gjitha kriteret e mesiperme.

Antaret e rregullt ne IKAF pér ta pérdor titullin “Teknik té Kontabilitetit” e kane obligative
ndjeken e edukimit te vazhdueshem professional (EVP/CPD) te percaktuara edhe ne rregullore
te IKAF-it.

Karakterstikat e Ligjerates Trajnuese:

Rishikimi i pérgjithshém i moduleve; dhe gjaté ligjerates, studentét do té jené té pajisur me
raste té studimit, shembujve té ngjashém nga ato qé trajtohen té testet ACCA, dhe shmebuj té
provimeve.

Ligjeruesit mbajné kualifikime profesionale si dhe eksperience pune né fushen e caktuar té
ligjerimit.

Planprogrami trjanues éshté i bazuar né planéprogramet ACCA.

Né pérfundim té késaj ligjerate, studentet do té jené te gatshém ti nénshtrohen provimit né
gendren e Institutit KAF.




STRUKTURA E SYLLABUSIT

Arsyetimi

Shpjegon se si éshté strukturuar programi dhe si jané té ndérlidhura aftésité kryesore. Arsyetimi
gjithashtu shpjegon né detaje se ¢faré do té pérmbajé ekzaminimi dhe pse.

Diagrami i relacioneve mes moduleve

Ky diagram tregon lidhjet e drejtpérdrejta dhe té térthorta midis kétij moduli dhe moduleve té
tjera qé i paraprijné ose pasojné. Ai tregon se ku ju pritet té keni njohuri themelore dhe ku do té
ishte e dobishme té rishikoni té mésuarit e méparshém pérpara se té filloni studimin.

Qéllimi

Kjo shpjegon shkurtimisht objektivin e pérgjithshém té planprogramit dhe tregon né kuptimin mé
té gjeré aftésité qé duhet té zhvillohen brenda studimit té modulit.

Aftésité kryesore

Qéllimi i planit mésimor éshté i ndaré né disa funksione kryesore qé ndajné programin mésimor
dhe udhézuesin studimor né seksione diskrete.

Temat

Temat e caktuara qé i pérmbané moduli dhe gé do té trajtohen gjaté studimit dhe ligjerimit.
Struktura e Ekzaminimit

Ky seksion shpjegon shkurtimisht strukturén e ekzaminimit dhe si béhet vlerésimi.
Shtojcé Syllabusi i Detajuar

Kjo tregon ndarjen temave dhe néntemave kryesore té planprogramit né fushat e 1éndéve. Ky
éshté pilotprojekt pér manualin e detajuar té studimit.




MODULI

Arsyetimi

Syllabusi pér Librin FMA/F2, Kontabiliteti Menaxherial, i prezanton kandidatéve elementet e
kontabilitetit menaxherial té cilat shfrytézohen pér marrjen dhe pérkrahjen e vendimeve.

Menaxhimi |
Kontabiliteti -> Menaxhimi | -> Avancuar |
Menaxherial Performances Performances

N

Lidershipi
Strategjik Biznesor

Diagrami.1.: Ndérlidhja e moduleve

Syllabusi fillon me prezantimin mbi natyrén, burimet dhe géllimet e kontabilitetit té kostos si dhe
teknikat e kostos e pérdorura nga biznesi, té cilat jané thelbésore pér ¢do kontabilist menaxherial.
Silabusi pastaj i referohet pérgatitjes dhe shfrytézimit té buxhetit si dhe kostimit standard dhe
analizave té variancave, si mjete themelore pér planifikimin dhe kontrollin e kostos biznesore.
Silabusi pérfundon me njé paragqitje té matjes dhe monitorimit té performancés sé njé organizate.

Qéllimi

Té zhvillojmé njohurité dhe té kuptojmeé si té pérgatisim, pérpunojmé dhe prezantojmé informatat
themelore té kostos, géllimi i té cilave éshté qé té mbéshtesin menaxhmentin né planifikim dhe né
marrjen e vendimeve né kontekstet e ndryshme biznesore.

Aftésité kryesore

e Shpjegojné natyrén, burimet dhe géllimet e menaxhimit té informacionit.
e Shpjegojné dhe zbatojné teknikat e kontabilitetit té kostos.

e Pérgatisin buxhetet pér planifikim dhe kontroll.

e Krahasojné kostot aktuale dhe analizojné ¢farédo variance.

e Analizojné, interpretojné dhe monitorojné performancén e biznesit.




Temat

Temat kryesore té Modulit Kontabiliteti Menaxherial qé do té trajtohen gjaté ligjerates:

Natyra, burimi dhe géllimi i informatave menaxheriale

Teknikat e kostos kontabél

Kostimi standard

Matja e performances

Diagrami.2.: Temat qé do té trajtohen né Modulin Kontabiliteti Menaxherial
Struktura e Ekzaminimit

Provimi mbahet né formé té shkruar dhe pérmban pyetje nga té gjitha pjesét e tekstit. Testi do té
keté pyetje té hapura té cilat gjenden né kuadér té kétij teksti. Pérgjigjet mund té nxirren nga
leximi i tekstit dhe nga ligjératat e mbajtura. Disa prej pyetjeve mund té kérkojné pérgjigje teorike,
kurse pjesa mé e madhe e tyre do té jené pyetje té kombinuara dhe pérgjigja jepet né kuadér té
alternativave té dhéna né test.

Té lexuarit dhe planifikimi i kohés
Pér 2 orét e provimit, jané konsideruar 15 minuta kohé pér lexim dhe planifikim.

Kjo kohé shtesé éshté e lejuar né fillim té cdo provimi dy orésh pér té lejuar kandidatét t'i lexojné
pyetjet dhe pergjigjet pér té filluar planifikimin e tyre para se té fillojné té shkruajné pérgjigjet. Kjo
kohé duhet té pérdoret pér té sigurar qé té gjitha informatat e kérkuara dhe provimi jané lexuar
dhe kuptuar si duhet.

Shtojcé: Syllabusi i Detajuar




Syllabusi i Detajuar

Pjesa A Natyra, burimi dhe qéllimi i
informacionit
Menaxherial

a) Kontabiliteti menaxherial 2. Burimet e

informacionit

b) Klasifikimi i kostos
c) Prezantimiiinformacionit

Pjesa B Teknikat e kontabilitetit té kostos

1.

3.
4,

Kontabiliteti pér material, fuginé
punétore dhe shpenzimet e pérgjithshme
- 1

Kontabiliteti pér material, fuginé
punétore dhe shpenzimet e pérgjithshme
=11

Kontabiliteti pér material, fuqiné
punétore dhe shpenzimet e pérgjithshme
- 111

Kostimi i absorbimit dhe Margjinal - I
Metodat e kontabilitetit té kostos - 11
Metodat e kontabilitetit té kostos - 111
Metodat e kontabilitetit té kostos
Kontabiliteti i kostos alternative

Pjesa C Buxhetimi

1.
2.
3.

Natyra dhe géllimi i ushtrimit
Teknikat statistikore
Pérgatitja e buxhetit

Buxhetet fleksibile

Buxhetimi kapital dhe rrjedhat e

skontuara té parasé

Kontrolli dhe raportimi buxhetor
Aspektet e sjelljes sé buxhetimit

Pjesa D Kostimi Standard

BN e

Sistemi i kostimit standard

Llogaritjet dhe analiza e variancés
Buxhetimi Kostimi Standard
Harmonizimi i fitimit té buxhetuar me até
aktual

Pjesa E Matja e performancés

1. Matja e performancés - pasqyra

2. Matja e performancés - zbatimi

3. Reduktimi i kostos dhe rritja e vlerés

4. Monitorimi i performancés dhe raportimi
Pjesa F Shtojcat

a) Tabela e vlerés aktuale
b) Tabela e anuitetit
c) Fleta e formulave

Fjalori

Indeksi




b)

d)

Udhézues Studimi

A Natyra, burimi dhe qéllimi I
informacionit menaxherial
1. Kontabiliteti menaxherial
Pérshkruani  géllimin dhe rolin e

kontabilitetit té kostos dhe kontabilitetit
menaxherial né njé organizaté.

Krahaso dhe ballafago kontabilitetin
financiaré me kontabilitetin e kostos dhe
kontabilitetin menaxherial.

Pérshkruani proceset menaxheriale té
planifikimit, vendimmarrjes dhe kontrollit.

Shpjegoni  ndryshimin né mes té
planifikimit strategjik , taktik dhe operativ .
Béni dallimin midis té dhénave dhe
informacionit.

Identifiko dhe sqaro atributet e informatés
S€é mireé.

Shpjegoni kufizimet e menaxhimit té
informatés né ofrimin e udhézimeve pér

vendim marrjet menaxheriale.

2. Burimet e informacionit

Pérshkruani burimet e informacionit
brenda dhe jashté organizatés (duke
pérfshiré statistikat qeveritare, shtypi
financiar, shoqatat profesionale ose

tregtare, kuotimet dhe lista e gmimeve.

Sqaroni shfrytézimet dhe kufizimet e
informacionit/té dhénave té publikuara
(pérfshiré informacionin nga interneti).

Pérshkruani ndikimin e ambientit té
pérgjithshém ekonomik né kosto/té hyra.

Sqaroni teknikat e zgjedhjes sé mostrave
(té rastésishme, sistematike, shtresuar,

g)
h)

shumé shkallésh,
kuotés).

té grumbullimit dhe

Zgjidhni njé metodé té pérshtatshme té
mostrimit né njé situaté specifike. (Shénim:
derivimi i mostrave té rastit nuk do té
shqyrtohen.)

3. Klasifikimi i kostos

Shpjegoni dhe ilustro kostot prodhuese dhe
joprodhuese.

Pérshkruani elementet e ndryshme té
kostove joprodhuese - administrative, té
shitjes, shpérndarjes dhe financave.

Pérshkruani elementet e ndryshme té
kostove prodhuese - materialeve, punés
dhe shpenzimeve té pérgjithshme.
Shpjegoni réndésiné e dallimit né mes té
kostov prodhuese dhe joprodhuese kur
vlerésoni rezultatet dhe mallin.

Shpjegoni dhe ilustro me shembuj
klasifikimet e shfrytézuara né analizén e
kostove té prodhimit/shérbimeve,

pérfshiré sipas funksionit, direkte dhe
indirekte, fikse dhe té ndryshueshme,
kostot fikse té pérshkallézuara dhe ato
gjysmeé-variabile.
Shpjegoni dhe ilustro shfrytézimin e kodeve
né kategorizimin e transaksionit.
Pérshkruani dhe ilustro né ményré grafike
llojet e ndryshme té sjelljes sé kostos.
Shfrytézo analizat larté /poshté pér té ndaré
elementet fikse dhe variabile e kostove té
pérgjithshme duke pérfshiré situatat
gjysmé variabile dhe kostot fikse té
pérshkallézuara dhe ndryshimet né kostot
variabile pér njési.

i)Shpjegoni strukturén e funksioneve
lineare dhe ekuacioneve.




j)

d)

b)

b)

j)Shpjegoni dhe ilustro konceptin e
kostos sé objektit, njésive té kostos dhe
gendrave té kostos .

Béni dallimin né mes té kostos, fitimit,
investimeve dhe gendrave pér té hyra.

Pérshkruani nevojat e ndryshme pér
informacionin e kostos, fitimin, investimeve
dhe menaxherét e gendrés pér llogaritjen e
té hyrave.

Prezantimi i informacionit

Pérgatitni raportet me shkrim qé
pérfagésojné menaxhimin e informacionit
né formate té pérshtatshme sipas géllimit
té tyre.

Prezantoni informacionin duke shfrytézuar
tabelat, diagramet dhe grafikét (grafikét me
shtylla, grafikét me vija, grafikét pite dhe
grafikét koordinativ

Interpreto informacionin(duke pérfshiré
tabelat larté, grafikét dhe diagramet) té

paraqitura né raportet e menaxhmentit.

B Teknikat e kontabilitetit té kostos

1.Kontabiliteti pér material, fuqi
punétore dhe shpenzimet e
pérgjithshme

Kontabiliteti pér material

i.  Pérshkruani  procedurat e
ndryshme dhe dokumentet e nevojshme
pér porositjen, pranimin dhe léshimin e
materialeve nga malli.

ii. Pérshkruani procedurat e
kontrollit té pérdorura pér monitorimin
fizik dhe 'té librave' té mallit dhe pér té
minimizuar humbjet dhe mospérputhjet.

iii. Interpreto hyrjet dhe bilancet né
llogariné e mallit té materialit.

b)

iv. Identifiko, shpjego dhe llogarit
kostot e porositjes dhe mbajtjes té mallit
(pérfshiré mallin ndarés).

v. Llogaritni dhe interpretoni ri
porosiné e sasisé optimale.

vi. Llogaritni dhe interpretoni ri
porosiné e sasisé optimale kur zbatohet
zbritja.

vii. Béni llogaritjen pér té
minimizuar kostot e mallit kur malli
rimbushet gradualisht.

viii. Pérshkruani dhe zbatoni metoda
té pérshtatshme pér krijimin e niveleve té
rirenditura kur kérkesa gjaté periudhés sé
caktuar éshté konstante.

ix. Llogaritni vlerén e mallit
pérmbyllés dhe c¢éshtjet materiale duke
shfrytézuar LIFO, FIFO dhe metodat
Mesatare.

Kontabiliteti pér fuginé punétore

i. Llogaritni kostot direkte dhe
indirekte té fuqisé punétore.

ii. Shpjegoni metodat e shfrytézuara
pér ndérlidhjen e inputeve té kostos sé
punés me punén e Kkryer.

iii. Pérgatitni hyrjet né ditar dhe né
Libér té pérgjithshém pér té regjistruar
inpute dhe outputet e kostos sé fuqisé
punétore.

iv. Pérshkruani metodat e ndryshme
té pagesave: sistemet té bazuara né kohé,
sisteme té bazuara sipas pjeséve té punés si
dhe skemat individuale dhe grupore
shtytése.

v. Llogaritni nivelet, dhe analizoni
kostot dhe shkaqet e qarkullimit té fuqgisé
punétore.

vi.  Shpjegoni  dhe llogaritni
efikasitetin e fuqisé punétore, kapacitetin
dhe raportet e véllimit té prodhimit.

vii. Interpretoni hyrjet né llogariné
e fuqgisé punétore.

Kontabiliteti pér shpenzime operative
i. Shpjegoni trajtimin e ndryshém té
shpenzimeve direkte dhe indirekte.




ii. Pérshkruani procedurat e pérfshira
né pércaktimin e raportit absorbues té
shpenzimeve operative té prodhimit.

iii. Alokoni dhe shpérndani shpenzimet
operative té prodhimit né qendrat e kostos
duke pérdorur njé bazé té pérshtatshme.

iv. Rishpérndarja e kostove té gendrés
pér llogaritje té kostove té shérbimit tek
gendra pér llogaritje té kostos sé prodhimit
(duke pérdorur metodén reciproke ku
gendrat shérbyese té kostos punojné pér
njéra tjetrén).

v. Zgjidhni, zbatoni dhe diskutoni bazat
e pérshtatshme pér normat e absorbimit.

vi. Pérgatitni hyrjet né ditar dhe librin
kryesor pér shpenzimet e pérgjithshme té
shkaktuara dhe absorbuara té prodhimit.

vil. Llogaritni dhe shpjegoni nén
absorbimin dhe mbi absorbimin e
shpenzimeve té pérgjithshme.

2. Absorbimi dhe kostoja Margjinale

Shpjego  réndésiné e
kontributit dhe zbatoje até.
Demonstro dhe diskuto ndikimin e
absorbimit dhe kostos Margjinal e né
vlerésimin e mallit dhe pércaktimin e
fitimit.

Llogarit fitimin ose humbjen sipas kostos sé
absorbimit dhe Margjinal e.

Harmonizo fitimet ose humbjet e
llogaritura sipas kostos sé absorbimit dhe
Margjinale.

Pérshkruani pérparésité dhe mangésité e
kostos sé absorbimit dhe Margjinale.

konceptit  té

Metodat e kontabilitetit té kostos

Kostimi i punés dhe né grumbuj:

i. Pérshkruani karakteristikat e kostimit
té punés dhe kostimit té pérgjithshém.

ii. Pérshkruani situatat kur shfrytézimi i
kostimit té punés dhe Kkostimit té
pérgjithshém do té ishte e pérshtatshme

K]

iii. Pérgatiti shénimet e kostos dhe
llogarité né situatat e kostimit té punés dhe
kostimit té pérgjithshém.

iv. Pércakto koston pér puné dhe koston
e pérgjithshme nga informata e dhéné.

b) Procesi i kostimit:

i. Pérshkruani karakteristikat e
kostimit té procesit.

ii. Pérshkruani situatat kur shfrytézimi i
kostimit té procesit do té jeté e
pérshtatshme.

iii. Shpjegoni konceptet e humbjeve
normale dhe jo té zakonshme si dhe fitimet
jo té zakonshme.

iv. Llogarit kostot pér njési té outputeve
té procesit.

v. Pérgatitni pasqyrén pér procesin qé
pérfshin humbjet normale dhe jonormale si
dhe fitimet jonormale.

vi. Llogarit dhe shpjegoni konceptin e
njésive ekuivalente .

vii. Procesi i shpérndarjes sé kostove né
mes té punés sé mbetur né proces dhe
transferet jashté procesit duke pérdorur
mesataren e ponderuar dhe metodat FIFO.

viii. Pérgatit llogarité e procesit né
situatat kur puna nuk éshté pérfunduar.

ix.  Pérgatit llogarité e procesit kur
humbjet dhe fitimet identifikohen né etapa
té e ndryshme té procesit.

x. Béje dallimin né mes té
nénprodukteve  dhe  produkteve  té
pérbashkéta.

xi. Vlera e nénprodukteve dhe
produkteve té pérbashkéta né pikén e
ndarjes.

xii.  Pérgatit llogarité e procesit né
situatat kur paraqgiten nénproduktet
dhe/ose produktet e pérbashkéta (Situatat
gé pérfshijné punét né vazhdim dhe
humbjet né kété proces jané pérjashtuar).

C) Kostimi i
operimit

shérbimeve /




i. Identifiko situatat kur shfrytézimi i
kostimit té shérbimeve /operimeve éshté i
pérshtatshme.

ii. [lustro masa té pérshtatshme té
kostos pér njési gé mund té shfrytézohen
né situata té ndryshme té
shérbimeve/operimeve.

iii. Kryej analiza té kostos sé
shérbimeve né situata té thjeshta té
industrisé sé shérbimeve.

4. Kontabiliteti i kostos alternative

a) Shpjegoni kostimin e bazuar né
aktivitete (ABC), Kkostimin e synuar,
kostimin e ciklit té jetés dhe menaxhimin
total té cilésisé (TQM) si teknika alternative
té menaxhmentit té kostos

b) Béni dallimin e ABC, kostimit té
synuar dhe kostimit té ciklit té jetés nga
teknikat tradicionale té kostimit (shénim:
nuk kérkohet té béhen kalkulime).

C Buxhetimi

. Natyra dhe géllimi i buxhetimit

a)Shpjegoni pse organizatat
shfrytézojné buxhetimin

b) Shpjegoni ciklin e planifikimit dhe
kontrollit né njé organizaté.[k]

c) Shpjegoni procedurat
administrative té shfrytézuara né procesin
e buxhetimit.

d)Pérshkruani etapat né procesin e
buxhetimit (duke pérfshiré burimet e té
dhénave relevante, planifikimin dhe draft
buxhetet e aprovuara dhe qéllimi I
parashikimeve dhe si ndérlidhen ato me
buxhetimin)

2. Teknikat Statistikore

a)Shpjegoni pérparésité dhe mangésité
e pérdorimit té metodés sé larté té ulét pér
llogaritjen e elementeve fikse dhe variabile
té kostimit.

b) Ndértoni diagramet koordinatave
dhe vijat e trendit

C) Analizat e té dhénave té kostos.

i. Shpjegoni konceptin e koeficientit té
korrelacionit dhe konceptin e koeficientit té
pércaktimit.

ii. Llogarit dhe interpreto koeficientin e
korrelacionit dhe konceptin e koeficientit té
pércaktimit.

iii. Krijo njé funksion linear duke
shfrytézuar analizat e regresionit dhe
interpreto rezultatet.

d) Shfrytézo koeficientet e regresionit linear
pér té parashikuar kostot dhe té hyrat.

e) Rregullo té hyrat historike dhe té
parashikuara pér lévizjet e gmimeve.

f) Shpjegoni pérparésité dhe mangésité e
analizave té regresionit linear.

g) Pérshkruani ciklin e jetés sé produktit dhe
shpjegoni réndésiné e tij pér parashikim.

h) Shpjegoni principet e analizave té serisé
kohore (ciklike, trendi, ndryshimi sezonal
dhe elementet e rastésishme).

i) Llogarit mesataret lévizése.

j) Llogaritja e trendit, pérfshiré shfrytézimin
e koeficienteve regresive.

k) Shfrytézo variancat e trendit dhe sezonale
shtesé  dhe  multiplikativ) pér té
parashikuar buxhetin.

1) Shpjegoni pérparésité dhe mangésité e
analizave té serisé kohore.

m) Shpjegoni géllimin e numrave té indeksit

n) Llogarit numrat e indekseve té thjeshta
pér njé ose mé shumé ndryshore

o) Shpjegoni rolin dhe karakteristikat e njé
sistemi kompjuterikeé tabeloré

p) Identifiko aplikacionet pér paraqitje
tabelore kompjuteristike dhe shfrytézimi i
tyre né kontabilitetin e kostos dhe
menaxherial




b)
c)

d)
e)

3. Pérgatitja e buxhetit

Shpjegoni réndésiné e faktorit té

buxhetit kryesoré né pérgatitjen e buxheti
Pérgatitni buxhetet e shitjes.
Pérgatitni buxhetet
(prodhimin, pérdorimi dhe blerjet e
léndéve té para, puna shpenzimet e
pérgjithshme variabile dhe fikse).

Pérgatitni buxhetet e parasé

Pérgatitni buxhetet e  pérgjithshme
(pasqyrén e té ardhurave dhe pasqyrén e
pozités financiare).

Shpjegoni dhe ilustroni analizén 'cka nése’
dhe planifikimin sipas skenarit.

funksionale

4. Buxhetet fleksibile

Shpjegoni réndésiné e buxheteve fleksibile
né kontroll.

Shpjegoni mangésité e buxheteve fleksibile
né kontroll.

Identifiko situatat kur kontrollet buxhetore
fikse apo fleksibile do té ishin té
pérshtatshme.

Béni njé buxhet fleksibil né njé nivel té
dhéné véllimi.

Buxhetimi i Kkapitalit dhe rrjedha e
skontuar e parasé

Diskuto réndésiné e planifikimeve té
investimeve kapitale dhe kontrollit.
Nénvizo ¢céshtjet pér té marré parasysh dhe
hapat e pérfshiré né pérgatitjen e njé
buxheti té shpenzimeve kapitale.

Shpjegoni dhe ilustro dallimin né mes té
interesit té thjeshté dhe té pérbéré, dhe né
mes té normave nominale dhe efektive té
interesit.
Shpjego dhe
skontimin.
Shpjegoni dallimin né mes té rrjedhés sé
parasé dhe fitimit dhe réndésiné e rrjedhés

ilustro kapitalizimin dhe

g)

h)

b)
c)

d)

sé parasé pér vlerésimin e investimeve
kapitale.

Identifiko dhe vleréso rrjedhén pérkatése
té parasé pér vendimet e investimeve
individuale.

Shpjegoni dhe ilustro vlerén aktuale neto
(NPV)dhe normén e brendshme té kthimit
(IRR)metodat e rrjedhés sé parasé sé
skontuar.

Llogarit vlerén aktuale duke pérdorur

formulat e anuiteit dhe perpetuity
formulae.
Llogaritni NPV, IRR dhe kthimin (té

skontuar dhe jo té skontuar).

Interpretoni rezultatet e kalkulimeve té
NPV, IRR dhe kthimit té realizueshmeériné
té investimeve.

Kontrolli buxhetor dhe raportimi

Llogarit variancat e thjeshta né mes té
buxhetit fleksibil, buxhetit fiks dhe shitjeve
aktuale, kostove dhe profiteve.

Diskutoni réndésiné relative té variancave.
Shpjegoni veprimet potenciale pér té
eliminuar variancat.

Pércakto konceptin e Kkontabilitetit té
pérgjegjésisé dhe réndésiné e tij pér
kontrollin.

Shpjego  konceptin e  kostove té
kontrollueshme dhe té pakontrollueshme .
Pérgatitja e raporteve té kontrollit té
pérshtatshme pér prezantim menaxhmentit
(té pérfshijé rekomandimin e veprimit té
duhur té kontrolli)

Aspektet e sjelljes buxhetore

Shpjego réndésiné e motivimit né matjen e
performancés.

Identifiko faktorét né planifikimin buxhetor
dhe sistemin e kontrollit qé ndikojné né
motivim.
Shpjegoni
motivimin.

ndikimin e cageve mbi




d)

g)

h)

Diskuto skemat stimuluese té
menaxhmentit.

iskuto pérparésité dhe mangésité té qasjes
pjesémarrése té buxhetimit.

Shpjegoni qasjet poshté-larté, larté-poshté

ndaj buxhetimit.
D Kostimi standard

Sistemet standarde té kostimit

Shpjegoni géllimin dhe parimet e kostimit
standard.

Shpjegoni dhe ilustro dallimet né mes té
kostimit standard, Margjinal dhe
absorbues.

Caktoni koston standarde pér njési sipas
kostos absorbuese dhe Margjinale.

Llogaritja e variancés dhe analizat

Llogarit ¢mimet e shitjes dhe madhésiné e
variances .

Llogarit materialin e  pérgjithshém,
variancat e shfrytézimit dhe ¢mimit.
Llogarit punén e pérgjithshme, variancat e
shkallés dhe efikasitetit.

Llogarit totalin e shpenzimeve variabél,
variancat e shpenzimeve dhe efikasitetit.
Llogarit  totalin e  kostove fikse,
shpenzimeve dhe ku éshté e pérshtatshme,
variancén e kapacitetit té madhésisé dhe
efikasitetit.

Interpreto variancat.

Shpjegoni faktorét qé duhet marré
parasysh para hetimit té variancave,
shpjegoni shkaget e mundshme té
variancave dhe rekomando masa té
kontrollit.

Shpjegoni ndérlidhjet né mes té variancave.
Llogarit shifrat aktuale ose standarde kur
jané té dhéna variancat.

Harmonizimi i fitimit té buxhetuar dhe
buxhetit actual

b)

d)

b)

Harmonizo fitimin e buxhetuar me fitimin
aktual sipas kostos standarde té absorbimit
Harmonizo fitimin e buxhetuar ose
kontributin me fitimin aktual sipas kostos
standarde Margjinal e

E Matja e Performancés
1. Matja e Performancés - pasqyré

Diskutoni géllimin e deklaratave té misionit
dhe rolin e tyre né matjen e performancés.

Diskutoni qéllimin e objektivave
strategjike, operative dhe taktike dhe rolin
e tyre né matjen e performancés.

Diskutoni ndikimin e kushteve ekonomike
dhe té tregut né matjen e performancés.

Shpjegoni ndikimin e rregullores geveritare
né matjen e performancés.

2. Matja e performancés - zbatimi

Diskutoni dhe llogaritni masat e
performancés financiare (rentabiliteti,
likuiditeti, veprimtaria dhe ingranimi) dhe
masat jo financiare.

Perspektivat e fleténotimit té balancuar

i.  Diskutoni  pérparésité
kufizimet e fleténotimit té balancuar.

ii. Pérshkruani indikatorét e
performancés pér suksesin financiar,
kénagésiné e klientéve, efikasitetin e
procesit dhe rritjen.

iii. Diskutoni faktorét kritiké té
suksesit dhe treguesit kyc té performancés
dhe lidhja e tyre me objektivat dhe
deklaratat e misionit.

iv. Krijo faktorét kritik té suksesit
dhe treguesit kyc té performancés né njé
situaté specifike.

dhe




d)

g)

Ekonomizimi, efikasiteti dhe efektiviteti

i. Shpjegoni konceptet e
ekonomizimit, efikasitetit dhe efektivitetit.

il Pérshkruani treguesit e
performancés pér ekonomizim, efikasitet
dhe efektivitet.

iii. Krijo treguesit e performancés
pér efikasitet dhe efektivitet né njé situaté
specifike.

iv. Diskutoni kuptimin e secilit prej
treguesve: efikasitetit, kapacitetit dhe
aktivitetit.

v. Llogarit treguesit e efikasitetit,
kapacitetit dhe aktivitetit né njé situaté
specifike.

Kostot pér njési

i. Pérshkruani masat e performancés qé
do té jené té pérshtatshme né kontraté dhe
mjediset e procesit té kostimit.

Shfrytézimi i Burimeve

i. Pérshkruani masat e pérdorimit té
performancés né shérbime dhe mjedise
prodhuese.

ii. Vendosni masa té shfrytézimit té
burimeve né njé situaté specifike.
Rentabiliteti

i. Llogarit kthimin né investime dhe té
ardhurat e mbetura.

ii. Shpjegoni pérparésité dhe kufizimet e
kthimit né investimet dhe té hyrat e
mbetura.

Cilésia e shérbimit

g)

i. Dalloni ¢éshtjet e matjes sé
performancés né industrité prodhuese dhe
shérbyese.

ii. Pérshkruani masat e pérshtatshme té
performancés pér industrité shérbyese.

Zvogélimi i kostos dhe rritja e vlerés

Krahaso kontrollin e kostos dhe zvogélimin
e kostos.
Pérshkruani dhe
zvogélimit té kostos.
Pérshkruani dhe vleréso analizat e vlerés.

vleréso metodat e

Monitorimi i  performancés dhe
raportimi
Diskutoni réndésiné e masave té

performancés jo financiare.

Diskutoni marrédhénien né mes té
performancés afatshkurtér dhe afatgjaté.
Diskutoni matjen e performancés né situata
té industrisé shérbyese.

Diskutoni matjen e  performancés
organizatat jo fitimprurése dhe organizatat
e sektorit publiké.

Diskutoni masat qé mund té shfrytézohet
pér té vlerésuar performancén
menaxheriale dhe problemet praktike té
pérfshira.

Diskutoni rolin e krahasimit né matjen e
performancés.

Pérpilo raporte ku theksohen fushat kyce
pér vémendjen e menaxhmentit dhe
rekomandimet pér pérmirésim.




